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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros(as) Associados(as),

Apresentamos o Plano de Atividades para a época 2025/2026 com o sentido de responsabilidade

que o momento exige e com a ambicdo que o Leca Futebol Clube merece.

Este documento traduz uma visao estratégica clara: consolidar o que ja foi construido nos dltimos
anos e dar novos passos firmes rumo a modernizagao, a sustentabilidade e a valorizagdo do nosso
clube. E um plano realista, fundamentado na experiéncia e no trabalho feito, mas também

ambicioso, com objetivos que desafiam a nossa estrutura e a nossa capacidade de mobilizacgao.

Cada proposta aqui apresentada reflete uma vontade comum: tornar o Leca mais forte, mais
organizado, mais préximo dos seus so6cios e mais relevante no panorama desportivo local e
nacional. Da formacao ao patrimdénio, das modalidades ao relacionamento com a comunidade, da
comunicacdo ao rigor financeiro, procurdmos definir prioridades claras, metas exigentes e a¢oes

concretas.

Sabemos que os desafios continuam a ser muitos, mas é com confianca que enfrentamos o futuro.
Confianga no valor do nosso emblema, na dedicacdo dos nossos colaboradores e, sobretudo, na

forca dos nossos associados.

E convosco e para vés que este plano foi pensado. E é com o vosso apoio que pretendemos torna-

lo realidade.

Viva o Lega!

Leca da Palmeira, 3 de Setembro de 2025

O Presidente
Jodo Laranjeira



PLANIO DE ATIVIDADES

VISAO ESTRATEGICA 2025/2026

A época 2025/2026 sera pautada por uma linha de continuidade responsavel, mas com ambi¢ao
renovada. Sabemos onde estamos e temos uma visao clara para onde queremos ir. Este plano
reflete a vontade de elevar o Leca a novos patamares de organizacao, competitividade,
transparéncia e impacto comunitario. Com uma estrutura mais profissional, foco na formacao,
proximidade com os socios e uma identidade forte, o Leca Futebol Clube pretende afirmar-se

como uma referéncia desportiva e social em Matosinhos e no pafs.
Para esta época, definimos como eixos prioritarios:

e Refor¢o da estrutura organizativa e operativa do Clube;
e Proximidade com sécios e comunidade;

e Investimento na formacdo e modalidades;

® Recuperacdo e valorizagdo do patrimdnio;

e Sustentabilidade financeira e legal;

e C(rescimento da marca Leca a nivel local e nacional.

SOCIOS E ACAO SOCIAL

0 coracgao de um clube bate ao ritmo dos seus sécios. A area de Sécios e A¢ao Social ser, nesta
época, reforcada com medidas concretas de valorizagdo da base associativa, de modernizacao dos
processos de gestdo e de aproximag¢do a comunidade. Acreditamos que a identidade do Lega se
constréi com cada sdcio, com cada familia e com cada gesto de apoio. Queremos um clube mais

transparente, participativo e atento ao seu papel social.

e Portal da Transparéncia — Criacdo de uma plataforma online onde os sdcios poderio
consultar informacdo relevante sobre a gestao do Clube, promovendo uma cultura de
confianga e rigor.

e Automatizacao e melhoria da cobranca de quotas — Integracdo de meios automaticos
de pagamento e notificacdo, com foco na recuperacdo de quotas em atraso e segmentacio
eficaz dos socios.

e Reconhecimento dos sdcios com 25 anos de ligacio — Emissao do Cartdo Prata e
reconhecimento publico dos sécios mais fiéis.

e Bolsas de Mérito Leceiro — Apoios a jovens atletas e estudantes com bom desempenho

escolar e desportivo.



e Eventos trimestrais com 6rgidos sociais — Encontros informais para reforgar a ligagio
entre associados e dirigentes.
e Kick-off Dirigentes 25/26 — Sessdo de arranque da época com todas as equipas

dirigentes do Universo Leca.

EVENTOS INSTITUCIONAIS

e Hastear da Bandeira (Mar¢o)

e Jantar de Aniversario

e Entrega de Cartdes de Socio Platina, Ouro e Prata

e Jogo de Antigas Glérias (Basquetebol e Andebol)

e Tertulia Tematica

e Evento de Natal para os mais jovens

e (Gala do Leca Futebol Clube — Com entrega de distin¢des a atletas, sdcios e parceiros

e Provedor do Associado Bimestral — Canal direto de escuta ativa e resolucao de
problemas

e Relatorio de Analise de Sdcios (2022-2025) — Diagnostico detalhado do perfil, quotas
e envolvimento dos associados

e Trabalho conjunto com a SAD para corrigir registos mal segmentados

FORMACAO FUTEBOL

A formacéo € o futuro de qualquer clube que aposta numa identidade prépria, sustentavel e
vencedora. O Leca Futebol Clube continuard a investir fortemente na organizacao e valoriza¢do da
sua formagao, criando condi¢cdes para que cada jovem atleta possa crescer como jogador, mas
também como pessoa. Com uma estrutura técnica reforcada, um modelo de jogo uniforme e
metas competitivas definidas, pretendemos consolidar o estatuto do Leca como uma referéncia

na formacio desportiva da regido.

e Uniformizacao do modelo de jogo e treino — Aplicacdo transversal de principios
técnico-taticos adaptados a cada escaldo, promovendo identidade, coeréncia e
continuidade entre equipas.

e Profissionalizacao do corpo técnico e de gestao — Formacdo continua dos treinadores
e implementacdo de uma estrutura de coordenagdo mais robusta.

e 22 equipas, 409 atletas e previsao de 30 treinadores — Um universo em crescimento,
com acompanhamento pedagégico, desportivo e humano.

e Objetivos competitivos definidos — Esta época assume uma importancia especial para

os escaldes de formacgao de competicao, devido a reformulacdo do quadro competitivo



prevista para 2026/2027, que aumentara de duas para trés as divisdes distritais. Nesse
contexto:

O Asequipas de Sub-13, Sub-15, Sub-17 e Sub-19 B terdo como objetivo a
manutenc¢ado nas suas atuais divisdes, o que equivaler3, na pratica, a uma
promocao futura. Para tal, sera necessario terminar nos cinco primeiros lugares
de cada campeonato.

O Aequipa de Sub-19 A, sob gestdo da SAD, terd como objetivo claro a subida de
divisao.

e Organizacao de torneios — Continuidade do Torneio Palmeirinhas (masculino) e do
Torneio de Futebol Feminino da Pascoa, adicionando este ano o escaldo de sub-17 ao

escaldo de sub-15, como forma de inclusao e promocdo do futebol para todos.

MODALIDADES

0 ecletismo é parte essencial da histéria e da identidade do Leca Futebol Clube. As modalidades
representam nao so a diversidade do nosso universo desportivo, como também a capacidade de
envolver atletas de todas as idades e contextos em projetos competitivos e formativos. Para
2025/2026, apostamos no crescimento, na ambicao e na valorizacdo de cada sec¢do, com metas
claras e espirito de conquista. é parte essencial da histéria e da identidade do Leca Futebol Clube.
As modalidades representam nio so6 a diversidade do nosso universo desportivo, como também a
capacidade de envolver atletas de todas as idades e contextos em projetos competitivos e
formativos. Para 2025/2026, apostamos no crescimento, na ambicdo e na valorizacdo de cada
sec¢do, com metas claras e espirito de conquista. é parte essencial da histdria e da identidade do
Leca Futebol Clube. As modalidades representam nao sé a diversidade do nosso universo
desportivo, como também a capacidade de envolver atletas de todas as idades e contextos em
projetos competitivos e formativos. Para 2025/2026, apostamos no crescimento, na ambicio e na

valorizacdo de cada seccdo, com metas claras e espirito de conquista.

e Organizacio do Campeonato da Europa de Carambola — Acolher esta competicdo
internacional sera um marco na histdria recente do clube, promovendo o nome do Leca a
nivel europeu.

e Vencer o Campeonato da Europa de Equipas em Carambola — Objetivo competitivo
maximo da nossa equipa de bilhar, com trabalho técnico e tatico ja em curso.

e Triplicar o nimero de atletas na modalidade de Xadrez — Pretende-se atingir o
numero de 30 atletas federados até ao final da época, com reforco da captacdo nas escolas
e junto da comunidade.

e C(Crescimento na Patinagem Artistica — Aposta na formacdo e no aumento do nimero
de atletas, com o objetivo de conquistar titulos distritais e reforcar a qualidade técnica do

grupo.



e Participacao em torneios nacionais e internacionais em eSports — Presenca em
competicdes de simuladores desportivos (como Football Club) e ndo desportivos (como
CS, Valorant e Rocket League), com o objetivo de alcancar lugares de podio.

e (riacdo de uma equipa Mobile Gaming — Desenvolvimento de uma nova frente de
competicdo digital, focada em jogos mobile com elevada penetragdo no publico jovem.

e Transmissoes em direto no Twitch — Organizacao de entrevistas, debates, analises e
conteudo interativo com atletas, treinadores e convidados.

e Jogos Olimpicos de eSports 2027 — Definicdo de um plano de desenvolvimento com
vista a qualificacdo de um atleta do Lega para representar Portugal nesta nova frente
olimpica.lnicio de, pelo menos, duas novas sec¢des ao longo da época, mediante andlise
de viabilidade e interesse da comunidade, refor¢ando o ecletismo e a presenca do clube
em novas areas desportivas.Aposta na formacdo e no aumento do ndmero de atletas, com
o0 objetivo de conquistar titulos distritais e reforcar a qualidade técnica do grupo.

e (Criacdo de novas modalidades — Inicio de, pelo menos, duas novas seccdes ao longo
da época, mediante analise de viabilidade e interesse da comunidade, reforcando o

ecletismo e a presenca do clube em novas areas desportivas.

PATRIMONIO

Cuidar do patrimoénio é cuidar da histéria e da identidade do Lega. A valorizacdo e preservacdo
das nossas infraestruturas sao pilares fundamentais para garantir condi¢des de exceléncia aos
nossos atletas, dirigentes e visitantes. A época 2025/2026 sera marcada pela continuidade das
obras estruturantes e pela concretizacao de projetos emblematicos, com especial destaque para a

reconstrucao do Museu do Lega.

e Obras e melhorias com prazos definidos — Intervencdes nas salas de apoio,
balnearios, fachada, porta de entrada e guarda da porta grande, com calendarizagao clara
e monitorizacdo continua.

e Transicio da secretaria da formacao para o pavilhao — Mudanga prevista até
outubro/novembro, garantindo maior proximidade as atividades e operac¢des diarias.

e Museu do Leca Futebol Clube — Conclusdo prevista até 20 de marco de 2026, com
recolha de espdlio, montagem expositiva e estrutura de visitas preparada.

e Angariacao de verbas para o museu — Campanha de mobilizacao de sécios, antigos

atletas e parceiros para apoiar financeiramente a fase final do projeto.

MARKETING E COMUNICACAO

A marca Leca é um ativo cada vez mais reconhecido e valorizado. Em 2025/2026, o foco estara na

consolida¢do da imagem do clube, no reforco da presenca digital e na criagdo de contetidos que
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envolvam sdcios, adeptos e parceiros. Queremos contar melhor a nossa histéria, valorizar os

nossos atletas e criar oportunidades comerciais que sustentem o crescimento do Universo Leca.

e Angariacdo de 20 mil euros em publicidade — Definimos como meta a captagido de
receitas publicitarias através de parcerias com empresas locais e nacionais, com enfoque
em ativos digitais, fisicos e de visibilidade nos eventos.

e (Criacdo da pagina "Universo LFC" — Plataforma digital agregadora de contetidos sobre
todas as areas do clube: futebol, modalidades, eventos, formacdo, histéria e
merchandising.

e (Criacdo do Sponsor Book — Documento institucional de apresentacdo do clube e das
suas propriedades comerciais, direcionado a potenciais patrocinadores e investidores.

e Promocao do ecossistema Leca — Producao de contetido audiovisual e editorial sobre
todas as vertentes do clube, valorizando os nossos atletas, equipas, sec¢des e impacto na
comunidade.

e Conteudo digital de proximidade — Criacdo de formatos acessiveis e inovadores que
eliminem barreiras na comunicacgdo entre o clube, os adeptos, os sdcios e os parceiros,

promovendo transparéncia e envolvimento ativo.

JURIDICO

A estrutura juridica do Leca Futebol Clube assume um papel determinante na consolidagdo
institucional do clube. A época 2025/2026 serd marcada por uma forte aposta na modernizagao
dos instrumentos legais que regulam a atividade do clube e a sua relacdo com a SAD.

Pretendemos garantir maior clareza, estabilidade e seguranca juridica para o futuro.

e Reformulacao do Acordo Parassocial com a SAD — Inicio do processo de revisdo do
acordo celebrado entre o Clube e a Sociedade An6énima Desportiva, com o objetivo de
clarificar responsabilidades, melhorar mecanismos de articulacdo e garantir a prote¢do
da identidade e interesses do Leg¢a Futebol Clube.

e Reformulacao do Regulamento Interno do Clube — Atualizacao do documento que
regula o funcionamento interno do Clube, adaptando-o a nova realidade organizativa e
introduzindo boas praticas de gestao, disciplina interna e ética desportiva.

e Reformulacao dos Estatutos do Leca Futebol Clube — Processo participado que
envolvera os 6rgdos sociais e os associados, com o intuito de atualizar os estatutos a luz
da legislagdo vigente e as exigéncias de um clube moderno e transparente.

e Acao Judicial Leca Futebol Clube vs Tiago Calisto — Acompanhamento ativo do proce-
sso judicial em curso, salvaguardando os direitos do Clube e mantendo a transparéncia

junto dos associados.



Novo PER ou PERES para resolu¢ao com a Autoridade Tributaria — Avaliagio e
eventual submissdo de um novo plano especial de regularizacao fiscal, de forma a garantir
a sustentabilidade financeira e o cumprimento das obrigagdes fiscais do Clube.
Legalizacdo e registo do Pavilhdo — Finalizacdo do processo de legalizagao da
infraestrutura do Pavilhdo Custédio Antunes, com respetivo registo oficial, consolidando

juridicamente a posse e uso do equipamento pelo Leca Futebol Clube.

FINANCEIRO

A sustentabilidade financeira é a base para a concretiza¢do de todos os projetos do Leca Futebol

Clube. Nesta época desportiva, sera dada continuidade ao trabalho de reorganizacao financeira,

com enfoque na centralizacido de contas, na transparéncia dos fluxos e na resolucdo de passivos

antigos. Pretendemos garantir maior controlo, previsibilidade e capacidade de investimento.

Resolucio da situacao com a Autoridade Tributaria — Em articulacdo com o
departamento juridico, serd preparada uma proposta de regularizacgao fiscal que permita
libertar o Clube de constrangimentos legais e financeiros.

Centralizacdo dos movimentos financeiros do Universo Le¢a — Finalizagdo do
processo de integracdo financeira de todas as areas do Clube (formag¢do, modalidades,
SAD, eventos), assegurando rastreabilidade e eficiéncia na gestdo orcamental.

Melhoria dos relatérios de gestdo — Implementacao de ferramentas que permitam o
acompanhamento mensal de receitas, despesas, saldos por projeto e execucao
orcamental.

Reforg¢o da equipa financeira — Avaliacao da necessidade de reforcar os recursos

humanos nesta area, garantindo maior capacidade de resposta e planeamento.

RELACOES EXTERNAS

0 Leca Futebol Clube tem o dever e a ambicdo de ser uma referéncia no territério onde esta

inserido. Em 2025/2026, o foco passara por aprofundar relagdes institucionais, reforgcar o

posicionamento estratégico junto das entidades desportivas e publicas, e continuar a aproximar o

clube da comunidade leceira.
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Relacdo com entidades locais — Reforc¢o das ligacdes institucionais com a Junta de
Freguesia, Cimara Municipal e demais entidades de Matosinhos, criando sinergias para o
desenvolvimento do desporto local.

Relacdo com associacdes/federacoes desportivas — Estreitamento da ligagdo com as
associagdes/federagdes que regulam as varias modalidades praticadas no universo Leca,

garantindo presenca ativa nas decisdes e maior apoio as equipas.



e Participacdo nas politicas desportivas locais — Contribuicio ativa para que o Leca
Futebol Clube seja parte relevante na definicdo estratégica do desporto municipal, em
articulacdo com a Cdmara Municipal de Matosinhos.

e Aproximacdo a comunidade — Intensificacdo da presenca do clube em eventos locais,
escolas, associagdes e redes sociais, promovendo a marca Le¢a como um simbolo de

proximidade, solidariedade e identidade coletiva.

NOTA FINAL

Este plano de atividades representa o compromisso da Dire¢do do Lec¢a Futebol Clube com o rigor,
a ambicdo e a proximidade. Cada acdo aqui delineada tem um propésito claro: valorizar o nosso

clube, honrar a sua histéria e projeta-lo para o futuro com confianga.

Contamos com o apoio e envolvimento de todos — sdcios, atletas, treinadores, funcionarios,
parceiros, instituicdes e comunidade — para juntos continuarmos a construir um Leca forte,

mobilizador e exemplar.
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ORCAMENTO DA RECEITA

Rubrica Valor

Patrimonio - Pavilhédo 18 500,00 €
Patrimodnio - Exterior 66 500,00 €
Patrimoénio - Estadio 3 000,00 €
Patrimonio - Infraestruturas 24 600,00 €
Quotas 14 500,00 €
Publicidade 9 500,00 €
Extraordinarias - Eventos 8 000,00 €
Extraordinarias - Quotas 2 000,00 €
Extraordinarias - Juridico 7 500,00 €
Academia - Mensalidades e kits 178 000,00 €
Academia - Eventos 12 000,00 €
Academia - Publicidade 15 000,00 €
Academia - Subsidios 16 000,00 €
Masters - Mensalidades 3 500,00 €
Masters - Publicidade 3 500,00 €
Bilhar - Publicidade 10 000,00 €
Bilhar - Mensalidades 4 000,00 €
Bilhar - Eventos 25 000,00 €
Patinagem - Publicidade 2 000,00 €
Patinagem - Mensalidades 44 000,00 €
Xadrez - Mensalidades e outros 1 000,00 €
E Sports - Publicidade e pool prize 6 000,00 €

Total da Despesa 474 100,00 €
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ORCAMENTO DA DESPESA

Rubrica Valor

FSE - Eletricidade 1 850,00 €
FSE - Juridico 750,00 €
FSE - Conservagao 40 000,00 €
FSE - Contabilidade 2 500,00 €
FSE - Marketing e comunicagao 2 500,00 €
FSE - Outros 200,00 €
gggis;tor Estado - Seguranga 62 000,00 €
Subsetor Estado - Execucoes 350,00 €
Subsetor Estado - Impostos 4 000,00 €
Acordos Credores 29 250,00 €
Eventos Clube 5 300,00 €
Academia - RH 104 500,00 €
Academia - Gastos operacionais 90 000,00 €
Academia - Eventos 4 800,00 €
Academia - Agao Social 9 500,00 €
Masters - Inscricoes 2 800,00 €
Masters - Equipamentos 700,00 €
Masters - Gastos operacionais 1 250,00 €
Bilhar - Inscricoes 2 000,00 €
Bilhar - Deslocacoes 8 000,00 €
Bilhar - Gastos operacionais 2 500,00 €
Bilhar - Eventos 25 000,00 €
Patinagem - Inscricoes 4 200,00 €
Patinagem - Pessoal 31 600,00 €
Patinagem - Instalacoes 10 200,00 €
Xadrez - Gastos operacionais 750,00 €
E Sports - Gastos operacionais 5 800,00 €

Total de Despesa 452 300,00 €
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CONCLUSOES FINAIS DO RELATORIO DE CONTAS

O orgamento para a época 2025/2026 apresenta um resultado operacional positivo de 21.800
€, com uma receita total prevista de 474.100 € e uma despesa total de 452.300 €. Este saldo
reflete uma gestao prudente e focada, capaz de responder as necessidades operacionais do clube

e, a0 mesmo tempo, assegurar margem para investimento e adapta¢do a imprevistos.

As rubricas foram organizadas com coeréncia face ao plano de atividades definido, permitindo

uma ligacio clara entre os objetivos estratégicos e os recursos financeiros disponiveis.

AREA PATRIMONIAL

A area patrimonial continua a assumir um papel central na estratégia do Leca Futebol Clube para
2025/2026, com um reforco relevante da sua componente de sustentabilidade e requalificacao

estrutural.

As receitas orcamentadas nesta area totalizam 112.600 € e estio devidamente distribuidas

entre varias fontes concretas:

e Patrimdnio - Pavilhao: receitas provenientes do aluguer do espaco para treinos,
através da cedéncia do pavilhdo a entidades externas;

e Patrimodnio - Exterior: receitas associadas a publicidade da Girodmédias e ao
protocolo com a Leca Futebol Clube, Futebol SAD, referente a utilizaciao do espaco
anteriormente ocupado pela Oportocar;

e Patrimodnio - Estadio: receita correspondente a percentagem da publicidade
angariada pelo clube no contexto da utilizacdo do estadio;

e Patrimodnio - Infraestruturas: valor resultante do arrendamento do estadio, que

reforca a autonomia na gestdo patrimonial.

Do lado da despesa, a principal rubrica associada a este eixo é a de “FSE - Conservacao” no
valor de 40.000 €, destinada a:

e Suportar as obras ja realizadas nas instala¢gdes, nomeadamente no pavilhao;

e (Garantir a continuidade das intervenc¢oes em curso, como a requalificacdo de salas
técnicas, balnearios, fachada e entrada;

e Preparar e financiar as melhorias futuras planeadas no estadio e demais espacos do

clube.

Este esforco orcamental traduz a ambicdo do Le¢a em dotar as suas infraestruturas de condigdes
modernas, funcionais e representativas, valorizando o patrimoénio fisico do clube e

proporcionando melhores condicdes a atletas, sdcios e parceiros.
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SOCIOS E ACAO SOCIAL

O pilar “Sécios e A¢do Social” representa a ligacdo direta entre o clube e a sua base associativa,
com enfoque na valorizagdo dos sécios, no envolvimento da comunidade e na dinamizacdo da

vida institucional do Leca Futebol Clube.

As receitas previstas para esta area estdo bem identificadas e decorrem de fontes associadas a

fidelizacdo e ativagdo da massa associativa:

e Quotas: receitas provenientes da quotizacao regular dos associados, estimadas com
base no histoérico e na proje¢ado de crescimento sustentado;

e Extraordinarias - Eventos: receitas de eventos pontuais, como o Jantar de Aniversario
ou acdes de recolha de fundos (ex: rifas) que visam apoiar projetos como as obras no
pavilhao;

e Extraordinarias - Quotas: montantes recuperados de quotas em atraso, fruto da
aposta na melhoria da cobranga, segmentacdo e automatizagdo de processos associados a

gestao de socios.
Do lado da despesa, a principal rubrica é:

e Eventos Clube: engloba os gastos com os eventos de aniversario do clube, como o
jantar institucional, o hastear da bandeira, a entrega de cartdes de mérito (Prata, Ouro,
Platina) e o jogo de antigas glérias, bem como o evento de kick-off da época desportiva

com os érgdos sociais e dirigentes.

Este equilibrio entre a¢des de valorizacao institucional e responsabilidade financeira reforca o
papel central dos sécios na vida do clube, ao mesmo tempo que permite ao Leca consolidar a sua

base social com mais proximidade, transparéncia e inovagao.

FORMACAO FUTEBOL

A formacio é a base do presente e do futuro do Leca Futebol Clube, assumindo um papel central
na construcio de uma identidade desportiva sélida, inclusiva e competitiva. A época 2025/2026
serd marcada pela manutencio da aposta num modelo de treino uniformizado, na
profissionalizacdo crescente da estrutura técnica e na valorizacdo do atleta enquanto parte

integrante da comunidade leceira.

Com 22 equipas e mais de 400 atletas previstos, o projeto de formagdo assume uma escala

consideravel que exige rigor na gestdo e ambicdo na execucao.
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Receitas

As receitas da formagdo provém de diversas fontes que asseguram a sustentabilidade da

estrutura:

Mensalidades e Kits: esta rubrica constitui a principal fonte de receita da academia,
resultando da contribuicdo regular dos atletas e da aquisi¢do obrigatéria dos kits de
treino e jogo;

Eventos: receitas geradas pela organizacio de torneios proprios — como o Torneio
Palmeirinhas e o Torneio Feminino de Pascoa — com impacto positivo tanto ao nivel
financeiro como da visibilidade da formacéo;

Publicidade: apoios angariados junto de empresas locais e regionais, especificamente
direcionados para a formacao, fruto do reconhecimento do trabalho desenvolvido e da
credibilidade da marca “Academia Leca”;

Subsidios: apoio previsto por parte da Cimara Municipal de Matosinhos, enquanto
entidade parceira no desenvolvimento desportivo local e na promocao da pratica

federada juvenil.

Despesas

As despesas da formacio refletem o investimento continuo na qualidade da experiéncia dos

atletas e no suporte a toda a operacio da academia:

Recursos Humanos: custos com treinadores, coordenadores, elementos de apoio
logistico e administrativo, considerando a estrutura atual e uma margem de reforco
prevista ao longo da época;

Gastos Operacionais: abrange as despesas associadas a inscri¢des, transferéncias,
aquisicao de equipamentos técnicos e desportivos, manutencio da carrinha da formacao,
materiais de consumo e outras necessidades do funcionamento diario da academia;
Eventos: rubrica destinada a organizacao dos torneios préoprios, assegurando condi¢des
de exceléncia para acolhimento de equipas, arbitragem e prémios;

Acao Social: verba dedicada a apoiar atletas com maiores dificuldades econémicas,

nomeadamente através de bolsas de mérito e outras iniciativas, como a festa de Natal.

Todas as receitas e despesas geradas pela academia sao geridas pela Leca Academia 1912

- Associacdo Desportiva, ao abrigo do protocolo celebrado entre essa entidade e o Leca
Futebol Clube, em agosto de 2022.

Este modelo garante uma gestao auténoma, especializada e transparente, reforcando a confianga

dos parceiros, encarregados de educacio e atletas no projeto formativo do clube.

MODALIDADES

A aposta nas modalidades mantém-se como uma prioridade estratégica do Leca Futebol Clube,

refletindo a ambic¢do de fomentar o ecletismo desportivo, proporcionar oportunidades de pratica
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desportiva a diferentes publicos e refor¢ar a presenca do clube em varias frentes competitivas —

nacionais e internacionais.

A época 2025/2026 sera marcada pelo reforco de modalidades ja consolidadas e pela ambicado de

criar pelo menos duas novas sec¢oes, ampliando o universo desportivo do Lecga e aproximando

o clube a diferentes segmentos da comunidade.

Receitas

As receitas previstas para as modalidades provém de diversas fontes associadas as suas

atividades regulares e eventos extraordinarios:

Mensalidades e outros contributos: valores pagos pelos atletas das modalidades de
Masters, Bilhar, Patinagem, Xadrez e E-Sports, garantindo o financiamento direto da
pratica desportiva;

Publicidade: apoios angariados por cada modalidade junto de patrocinadores locais e
regionais, com destaque para o bilhar e patinagem, que tém revelado forte capacidade de
mobilizacao;

Eventos: receitas extraordinarias estimadas com base na organizacdo de competicdes de
grande escala, como o Campeonato da Europa de Carambola, cuja realizacdo em Leca
constitui uma oportunidade Unica de projecao internacional para o clube;

Pool prizes e estimativas comerciais: no caso dos E-Sports, prevé-se a geracdo de
receita através de participacdes em torneios (simuladores desportivos e jogos

competitivos) e da criacdo de contetdos digitais com potencial de retorno.

Despesas

As despesas das modalidades estdo organizadas por tipologia e especificidade, refletindo as

necessidades reais de cada sec¢ao:
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Inscrigoes e licengas: valores destinados a inscricdo das equipas e atletas nas respetivas
federacgdes, ligas e provas oficiais;

Equipamentos e material técnico: aquisicido de Kits, vestuario, material desportivo e
outros artigos necessarios a pratica das modalidades;

Gastos operacionais: incluem seguros, taxas de jogo, fisioterapia, arbitragem e outras
despesas correntes associadas a atividade competitiva;

Deslocagdes: particularmente relevante no caso do bilhar, que prevé a participacao em
provas nacionais e internacionais com impacto logistico relevante;

Eventos: verbas destinadas a organizacdo e acolhimento de competicdes, com enfoque no
apoio necessario a realizacdo do Campeonato da Europa de Carambola;

Pessoal e instalagdes: no caso da patinagem, esta previsto um investimento continuo em

recursos humanos técnicos e em despesas com a utilizacdo dos espacos de treino e



competicao;
e Estimativas operacionais: aplicadas a modalidades como o Xadrez e os E-Sports, cuja
estrutura se encontra ainda em fase de desenvolvimento e consolidacdo, com orcamentos

orientados por dados projetados.

Este plano assegura a sustentabilidade das modalidades ja existentes e cria espaco orcamental
para o crescimento organico e planeado de novas secc¢des, reforcando o Leca como um clube

verdadeiramente multidisciplinar e aberto a inova¢do no panorama desportivo.

MARKETING E COMUNICACAO

A area de Marketing e Comunicagdo assume uma importancia crescente na afirmacdo da
identidade institucional do Lega Futebol Clube e no reforco do seu posicionamento junto dos

sécios, adeptos e parceiros.

Para a época 2025/2026, estd prevista a consolidacio de uma estratégia de comunicacao

multicanal e uma aposta em novos formatos de promocgao e valorizagdo do clube.
A receita projetada para esta area resulta da:

e Publicidade: angariacdo de apoios comerciais e institucionais junto de empresas locais e
regionais, cuja presenca serd assegurada em suportes fisicos (como painéis publicitarios e
equipamentos) e digitais (redes sociais, site, conteddos multimédia), fortalecendo o

vinculo entre os patrocinadores e o universo Leca.
A despesa prevista surge enquadrada na rubrica:

e FSE - Marketing e Comunicac¢ao: inclui custos com a produgao de contetdos, design
grafico, campanhas digitais, impressdo de materiais, apoio a gestdo de redes sociais,
aquisicdo de equipamentos e software de apoio a comunica¢do e agdes promocionais

diversas.

Além disso, pretende-se criar e promover conteudo transversal a todo o universo Leca,
valorizando atletas, dirigentes, técnicos e iniciativas sociais, com o objetivo de aumentar a

notoriedade do clube.

Sera também uma prioridade a criacao de canais de comunicacdo digital mais eficazes e
acessiveis, promovendo a aproximacdo entre o clube, os seus sdcios e os parceiros, e reduzindo

barreiras de contacto, compreensao e envolvimento.
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JURIDICO

O departamento juridico continuara a assumir um papel essencial na estabilizacdo institucional e
na defesa dos interesses do Le¢a Futebol Clube, assegurando o cumprimento legal, a

transparéncia e a prote¢do do patrimoénio e da identidade do clube.

A época 2025/2026 sera marcada pela concretizacdo de varios processos estruturantes, ja em

curso, e pela continuidade de diligéncias legais e administrativas fundamentais.
A receita identificada para esta area decorre de:

e Extraordinarias - Juridico: montante ja acordado no dmbito do processo de
regularizacdo relacionado com o antigo espac¢o da Oportocar, que foi resolvido por muituo

acordo, gerando uma compensacao financeira a favor do clube.
Do lado da despesa, esta prevista a rubrica:

e FSE - Juridico: verba destinada a suportar os custos com apoio juridico externo,
nomeadamente pareceres, servicos de consultoria legal e eventual acompanhamento de

processos em curso, conforme solicitado pelo departamento responsavel.
Estes recursos serdo essenciais para apoiar os seguintes processos em destaque:

e Reformulacdo do Acordo Parassocial com a SAD;

e Revisdo e atualiza¢do dos Estatutos do Lega Futebol Clube;
e Atualizagdo do Regulamento Interno;

e Legalizacdo e registo do Pavilhdo Custoédio Antunes;

® Resolucdo fiscal através de novo PER ou PERES;

e Acompanhamento de processos judiciais ainda pendentes.

Esta abordagem permite consolidar a base legal e estrutural do clube, preparando-o para desafios

futuros com maior seguranca e capacidade de resposta.

Encargos Transversais

Apesar de estarem distribuidas por departamentos, algumas despesas assumem carater
transversal a atividade do clube, sendo essenciais para o seu funcionamento regular,

cumprimento de obrigacdes contratuais e equilibrio financeiro.

Nesta época desportiva, mantém-se o esfor¢o de controlo e racionalizacdo destes encargos,

garantindo previsibilidade e sustentabilidade or¢amental.

As despesas agregadas nesta rubrica incluem:
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e FSE - Eletricidade: valor médio estimado para garantir o funcionamento continuo das
infraestruturas do clube, incluindo pavilhdo e outros espacgos utilizados pelas diferentes
areas;

e FSE - Contabilidade: prestacio de servicos contabilisticos contratada exclusivamente
para o Leca Futebol Clube, assegurando o rigor e cumprimento das obrigacdes fiscais e
legais;

e FSE - Outros: montante residual destinado a cobrir pequenos encargos diversos nao
alocados a rubricas especificas;

e Acordos com Credores: valor afeto a regularizacdo de compromissos assumidos com
entidades terceiras, conforme listagem de acordos em vigor, permitindo reduzir o passivo

e reforgar a credibilidade financeira do clube.

A consolidacdo destes custos num agrupamento proprio permite maior clareza na leitura
orcamental, facilitando a monitorizacdo e a tomada de decisdes estratégicas em sede de gestdo

corrente.

Regularizacao e Encargos com o Estado

A regularizacdo da situacdo fiscal e contributiva do Leca Futebol Clube continua a ser uma
prioridade fundamental para garantir a estabilidade financeira e institucional do clube. Este
compromisso assume especial importancia numa fase em que se pretende consolidar relacdes

com entidades publicas e aceder a mecanismos de apoio e financiamento.

Durante a época 2025/2026, manter-se-a o foco na reducdo progressiva do passivo junto do
Estado, com o cumprimento dos planos de pagamento em vigor e uma gestdo rigorosa das

obrigacoes correntes.
As despesas previstas nesta drea estao agrupadas por tipo de encargo:

e Segurangca Social: valor correspondente ao plano prestacional atualmente em curso, que
visa regularizar dividas acumuladas com a Seguranga Social;

e Execucoes Fiscais: verba afeta a cobertura de encargos com processos executivos ativos,
assegurando o seu encerramento e evitando constrangimentos legais adicionais;

e Impostos: estimativa relativa ao pagamento de impostos correntes, como IRC, associados

a atividade regular do clube.

A consolidagdo destes compromissos demonstra o empenho do clube em recuperar a sua plena
capacidade fiscal e contributiva, reforcando a sua credibilidade junto das entidades oficiais e

parceiros financeiros.
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SINTESE

O presente orcamento responde de forma equilibrada as exigéncias operacionais e estratégicas
do Lega Futebol Clube para a época 2025/2026. A ligacdo entre as receitas e as despesas
previstas demonstra uma gestdo cuidada e orientada por objetivos concretos, com capacidade de

investimento sustentado e com margem de seguranga para adaptacdo a imprevistos.

Este exercicio orcamental reforca a confian¢a dos associados na direcdo e representa um passo
s6lido na consolidagdo do Leca como instituicdo desportiva de referéncia em Matosinhos e no

pais.
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